RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO- FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W LUBAWCE
ZA 2024 ROK

Podstawa prawna: Art. 53 a Ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 991)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.
Nazwa firmy: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Ul. KosSciuszki 19

58-420 Lubawka

NIP: 614-14-73-962
Regon 230433519-00026

posiada wpis do:
e rejestru podmiotdéw wykonujacych dziatalno$é leczniczg prowadzonego przez
Wojewode Dolnoslgskiego — Nr ksiegi rejestrowej 000000001761;
e Krajowego Rejestru Sgdowego nr 0000064573.

Dziata na podstawie:
e Statutu SPZOZ Lubawka uchwalonego przez Rade Miejskg w Lubawce, przyjetego
Uchwatg nr VI/156/12 z dnia 28.06.2012r.
e Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023r. poz. 991),
e innych przepiséw dotyczgcych publicznych zaktadéw medycznych.

Organem tworzgcym jest Gmina Lubawka, ktéra wykonuje zadania wobec Zaktadu poprzez
swoje organy wykonawcze. Organem doradczym jest Rada Spoteczna.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dziatalnosé leczniczg na
terenie miasta i gminy Lubawka $wiadczy swoje ustugi w przychodni w Lubawce oraz
w dwdéch wiejskich oérodkach zdrowia w Chetmsku Slaskim i w Miszkowicach, jak réwniez
W miejscu przebywania osoby potrzebujacej takich $wiadczen.



Dziatalno$¢ prowadzona jest gtdwnie w ramach umdéw podpisanych z Narodowym
Funduszem Zdrowia:

e Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ): lekarz, pielegniarka, pielegniarka
srodowiskowa, potozna oraz pielegniarka szkolna,

e Badania profilaktyczne 40+,

e Specjalistyczna Opieka Zdrowotna (AOS) — lekarz ginekolog,

W podstawowej opiece zdrowotnej S$wiadczenia udzielane s3 pacjentom
na podstawie ztozonych deklaracji. Kazdy pacjent dokonuje wyboru lekarza, pielegniarki
i pofoznej poprzez ztozenie deklaracji.

llos¢ zadeklarowanych pacjentéw w naszych osrodkach w ramach POZ w 2024 roku
przedstawia ponizsza tabela nr 1:

Tabela 1
llo$¢ zadeklarowanych pacjentéw w ramach POZ w 2024 roku
Rodzaj swiadczenia Stan na poczatek roku 2024 | Stan na koniec roku 2024
Lekarz POZ 7 147 7174
Pielegniarka POZ 7 480 7477
Potozna POZ 4156 4170
Pielegniarka szkolna 692 749

Jak obrazuje powyisza tabela, ilos¢ deklaracji a tym samym pacjentéw objetych opieka
zdrowotng w ciggu roku 2024 nieznacznie sie zwiekszyta.

W ramach POZ wykonujemy badania laboratoryjne, USG, badania obrazowo-radiologiczne
(poprzez PCZ Kamienna Géra oraz DCZ Kamienna Goéra) oraz udzielamy odptatnych porad
lekarskich dla nieubezpieczonych pacjentdw.

W ramach Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej - AOS prowadzona jest poradnia
ginekologiczno-potoznicza, w ktérej pracuje dwéch lekarzy specjalistdw. Z poradni tej moga
korzystaé pacjentki spoza listy aktywnej.



Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok.

Ocena sytuacji ekonomicznej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Do analizy wskaznikowej uzyto wskaznikow ekonomiczno— finansowych, okreslonych
przez Ministra Zdrowia w Rozporzgdzeniu z dni 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy.
Rozporzadzenie okresla sposéb liczenia wskaznikéw oraz przypisuje im punktowe oceny,
co ma zagwarantowac przejrzystosc i jednolitos$é analizy oraz zapewnié poréwnywalno$é tych
wskaznikéw.

Pierwsza grupa wskaznikdéw, wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do
generowania zysku, a zatem ekonomiczng efektywnos$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes$¢ przychodow
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslana efektywnosé gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki zyskownosci w SP ZOZ Lubawka w roku 2024 osiggnety dodatnie wartosci, podmiot
w badanym okresie odnotowat zysk. Wskazniki zyskownosci netto i dziatalnosci operacyjnej
majg wartos¢ w granicach od 0,44% do 0,73% i otrzymujg oceny 3 pkt.

Kolejna grupa wskaznikdow, wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu
do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$s¢ podmiotu do spfaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $srodkéw obrotowych. W badanym
okresie wskaznik ten uzyskat wartos¢ wskaznika 4,42 i uzyskat ocene 10.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.



Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2024 osiggnat wartosci 4,38 i ocene 10 co oznacza, ze
badany podmiot posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

Wskazniki  efektywnosci  umozliwiajg  pomiar  aktywnosci  gospodarczej
przedsiebiorstwa w zakresie posiadanych zasobow materialnych i kapitatu intelektualnego.
Minister Zdrowia przedstawia w tej sferze dwa wskazniki.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze s$ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢
do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w SP ZOZ w Lubawce wynidst za 2024 rok 31 dni, co oznacza, ze
podmiot nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci. Ocena 3 punkty najwyzsze
oceny, podobnie jak za ubiegte lata.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do optacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

SPZOZ Lubawka nie ma trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan krétkoterminowych,
Sredni okres jaki potrzebny jest podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan wynosi 25 dni,
co daje ocene 7 punktow.

Wskazniki zadtuzenia pomagajg w ustaleniu bezpiecznych granic przy korzystaniu
z kapitatu obcego w finansowaniu przedsiewzie¢ w podmiocie gospodarczym. Dzieki
zadtuzeniu firmy niekiedy mogg zdynamizowac swojg dziatalnos¢ i osiggaé wyzsze zyski.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa
podmiotu.

Wskaznik wyptfacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Bardzo niskie wartosci wskaznika zadtuzenia oraz wyptacalnosci informujg o bardzo
niskim poziomie posiadanego zadtuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi.
Bardzo niewielka ilo$¢ funduszy obcych przypada na fundusze wtasne. SPZOZ w Lubawce,
w bardzo niktym stopniu korzysta z finansowania zewnetrznego. Wskaznik zadtuzenia
aktywow jest na tyle nizszy od zalecanych, ze podmiot ma pewien bufor bezpieczenstwa, ktory
oznacza, ze nawet zaciggniecie kredytu (korzystanie z obcych Zrddet finansowania)
nie zachwieje wyptacalnosci podmiotu. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2024 roku osiggnat
wskaznik zadtuzenia aktywoéw na poziomie 5,85 %, tym samym zostaje oceniony na 10
punktow. Wskaznik wyptacalnosci to 0,09 % i rowniez 10 punktéw, podobnie jak w latach
ubiegtych najwyzsze oceny.
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 punktéw, co stanowi 84,3 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

Zbiorcze zestawienie wartosci wyzej wymienionych wskaznikdw wraz z ocenami punktowymi
przedstawia ponizsza tabela nr 2:

Tabela2
Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Lubawce za
2024 rok

WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE!
3 WARTOSCE Max ocena
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA OCENA do
uzyskania
, 1) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%) 0,55 3
WSKAZNIKI 5 - p
ZYSKOWNOSCI 2) WSKA%NIK ZYSKOWNO%CI DZIAtAL,NOSCI OPERACYINEJ (%) 0,44 3
3) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%) 0,73 3
1. RAZEM: 9 15
WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI 4,42 10 12
PLYNNOSCI 2) WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI 4,38 10 13
2. RAZEM: 20 25
WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH) 31
EFEKTYWNOSCI 2) WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH) 25
3. RAZEM: 10 10
WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK ZADtUZENIA AKTYWOW (%) 5,85 10 10
ZADLUZENIA 2) WSKAZNIK WYPLACALNOSCI 0,09 10 10
4. RAZEM: 20 20
£ACZNA WARTOSC PUNKTOW 59 70




lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Prognoze rachunku zyskéw i start oraz bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej na lata 2025r. — 2027r. sporzadzono przy zatozeniu, ze nie wystgpia zadne
radykalne zmiany, ktére miatyby wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg podmiotu.

Na potrzeby prognozy przyjeto wzrost przychodéw i kosztdw na podstawie analiz
historycznych i gtéwnie na podstawie planu finansowego na rok 2025, ktéry w trakcie roku
moze by¢ modyfikowany.

W prognozowanym okresie zatozono wzrost przychodoéw i kosztéw : w roku 2025 -8%,
w 2026 przyjeto- 5 % oraz w 2027r. -5 %.

Zysk netto w 2024 roku wynidst 25 tys. zt, w 2025 roku wynik finansowy powinien
wynies$¢ okoto 14 tys. zt. Na podobnym poziomie bedzie sie ksztattowat wynik finansowy w
latach 2026-2027. Planujemy termomodernizacje Przychodni w Lubawce, zaktadamy
rozpoczecie inwestycji w roku 2025 jezeli uda nam sie pozyskac srodki z dotacji.

Analizujgc aktywa bilansu na przetomie prognozowanych lat, mozna zauwazyg,
ze udziat aktywow witasnych w ogdlnej sumie bilansowej utrzymujg sie na podobnym
poziomie i bedzie oscylowa¢ w granicach 60 — 70%. Ws$réd aktywéw trwatych beda
dominowac rzeczowe aktywa trwate.

W aktywach obrotowych zblizony udziat beda miaty naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek w okresie sptaty do 12 miesiecy oraz
inwestycje krétkoterminowe w postaci srodkdw pienieznych na rachunkach bankowych.
Struktura udziatowa aktywoéw obrotowych powinna utrzymac sie na bardzo zblizonym
poziomie podczas catego prognozowanego okresu.

Analizujgc strukture pasywodw, znaczacy udziat w finansowaniu majatku majg kapitaty
wiasne. Pozostate pozycje pasywdéw powinny charakteryzowac sie zblizong dynamikg i
udziatem w ogdlnej sumie bilansowej na przetomie analizowanego okresu.

Ponizsza tabela 3 przedstawia wyniki analizy wskaznikowe] sytuacji ekonomiczno —
finansowej SP ZOZ w Lubawce w latach 2025 — 2027.



Tabela 3

Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Lubawce w latach 2025

- 2027
Rodzaj wskaznika Lata
2025 2026 2027
wskazniki zyskownosci ot ot T
Wskaznik osc’ Wskaznik osc’ Wskaznik osc'
punktow punktow punktow
wskaznik zyskownosci netto % 0,29 3 0,15 3 0,34 3
wskaznik zyskownosci dziat. Operacyjnej % 0,17 3 0,16 3 0,34 3
wskaznik zyskownosci aktywow % 0,43 3 0,17 3 0,5 3
Razem 10 10 10
2025 2026 2027
wskazniki ptynnosci Wskaznik llosé ] Wskaznik IIosc, Wskaznik Ilosc,
punktow punktow punktow
wskaznik biezacej ptynnosci 4,31 10 2,87 12 2,96 12
wskaznik szybkiej ptynnosci 4,28 10 2,9 10 2,92 10
Razem 20 22 22
2025 2026 2027
kazniki efek - v v v
wskazniki efektywnosci Wskaznik IIosc’ Wskaznik IIosc’ Wskaznik Ilosc’
punktow punktow punktow
wskaznik rotacji naleznosci w dniach 30 3 31 3 29 3
wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 14 7 17 7 23 7
10 10 10
2025 2026 2027
wskazniki zadtuzenia Wskaznik llosé ] Wskaznik llos¢ ] Wskaznik llos¢ )
punktow punktow punktow
wskaznik zadtuzenia aktywow % 5,9 10 5,4 10 5,5 10
wskaznik wyptacalnosci 0,08 10 00,8 10 0,09 10
20 20 20
Razem
59 61 61

Suma uzyskanych punktéw w danym roku

Pierwsza grupa wskaznikéw zyskownosci w catym planowanym okresie 2025-2027r. powinna

0siggng¢ minimalne dodatnie wartosci, na mozliwe 5pkt powinnismy uzyskac po 3pkt.

Wskazniki ptynnosci informujg o tym, ze podmiot nie ma i nie bedzie miat problemu

z ptynnoscig finansowa. Terminowo reguluje swoje zobowigzania. Wskazniki ptynnosci

w analizowanym okresie utrzymujg sie na zblizonym poziomie osiggajgc w prognozowanych

latach najwyzsze oceny po 10-12 punktéw.

Rowniez wskazniki efektywnosci sg na bardzo dobrym poziomie. W analizowanym

okresie podmiot bedzie Sciggat swoje naleznosci srednio do 30 dni, co jest bardzo dobrym
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wynikiem, stgd najlepsza ocena punktowa 3. Podobnie jest ze wskaznikiem rotacji
zobowigzan, SP ZOZ w Lubawce reguluje swoje zobowigzania srednio w granicach 16 dni, co
rowniez jest bardzo dobrym wynikiem, stad najwyzsza ocena punktowa 7 we wszystkich
prognozowanych latach.

W catym badanym okresie podmiot osigga bardzo niskie wartosci wskaznikow
zadtuzenia oraz wyptacalnosci. Informuje to o bardzo niskim poziomie posiadanego
zadtuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi. Bardzo niewielka ilo$¢ funduszy
obcych przypada na fundusze witasne. Podmiot w bardzo niktym stopniu korzysta
z finansowania zewnetrznego. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2024 roku osiggnat wskaznik
zadtuzenia aktywow na poziomie 5,85 %, w latach 2025-2027 okoto 5,5%, zostaje oceniony na
10 punktéw w kazdym analizowanym roku. Wskazniki wyptacalno$ci ksztattujg sie w granicach
do 0,09 co réwniez daje najwyzszg ocene punktowg 10, w kazdym analizowanym okresie.

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych na
lata 2025-2027 uzyskano po 59-61 punktow co stanowi do 84 % maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania. W kolejnych latach podobnie jak za rok 2024 powinna sie utrzymac
stabilizacja ekonomiczno-finansowa.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowg SP ZOZ w Lubawce.

Istotny wptyw na wynik finansowy SPZOZ w Lubawce za rok 2024 oraz na lata 2025-2027 maja
czynniki z ktédrymi boryka sie cata stuzba zdrowia ale najbardziej decyzje lokalne:

e presja spoteczna na utrzymanie trzech osrodkdw zdrowia, generujacych
wysokie koszty i wymagajace duzych naktaddéw finansowych.

e bardzo wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do przychodéw, w ramach
ktdrych najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi
(wzrost ptacy minimalnej oraz minimalne wynagrodzenia dla personelu
medycznego) bez wskazania zrédet finansowania ,

e utrzymujacy sie niedobdr kadry zaréwno lekarskiej jak i pielegniarskiej, ktory
powoduje presje ptacowa wywierang na Zaktad,

e niska wycena procedur medycznych, zanizanie wartosci wykonania ustug,

e brak istotnej waloryzacji przez NFZ ceny za pacjenta, rentownos$¢ procedur od
kilku lat zmienia sie w niewielkim stopniu lub pozostaje praktycznie
niezmienna,



Podsumowanie.

Jak wskazuje praktyka i analiza raportéw o sytuacji ekonomiczno-finansowej, sytuacje
zaktadu determinujg czynniki w duzej mierze niezalezne od zarzadzajgcych tymi jednostkami.
W wiekszosci raportdw wskazuje sie na brak przede wszystkim stabilnych rozwigzan w zakresie
wysokosci wynagrodzen pracownikdw medycznych. Zagrozeniem dla Zaktadu jest
podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw medycznych oraz niemedycznych.
Oprécz w/w czynnikdw majgcych wptyw na wyniki finansowe wszystkich podmiotéw
leczniczych, dodatkowym czynnikiem, ktéry ma wptyw na sytuacje ekonomiczng SPZOZ
Lubawka jest fakt, ze Zaktad udziela swiadczen w trzech osrodkach.

Od 2024 roku przygotowujemy sie do termomodernizacji budynku przychodni w
Lubawce. Ponieslismy juz koszt audytu energetycznego i dokumentacji technicznej, mamy
kosztorys na prawie 800 tys. zt i na ten cel posiadamy zabezpieczone srodki pieniezne jako
udziat wiasny i czekamy na ogtoszenie naboru, staramy sie pozyskac srodki na dofinansowanie
tego zadania.

Remont przychodni w Lubawce jest priorytetem w gtdwnej mierze ze wzgledu na stan
techniczny budynku a nie tylko ze wzgledu na walory estetyczne.

W ostatnim czasie wystgpit problem w osrodku w Miszkowicach, pozapadaty sie posadzki w
toaletach, pilnie nalezy wykona¢ odprowadzenie wod deszczowych, uzupetni¢ izolacje
pionowg fundamentéw i wykonaé nowe opaski wokdt budynku. Nie jestesmy w stanie z
wtasnych srodkdéw przeprowadzi¢ tak szerokiego zakresu robét.

Podstawowaq dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza,
polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych w
(SPZOZ Lubawka w 95,2%) i nie jest nastawiona na zysk.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggty i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo oraz
sukcesywne podnoszenie jakosci swiadczen zdrowotnych

Plany na podstawie ktdérych sporzadzono analize dostosowano do aktualnej sytuacji
ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwosci jednostki i na biezgco bedg korygowane.

Lubawka 28.03.2025r.
Sporzqgdzit: zatwierdzit:
Teresa Sutor Jolanta Dyszewska -Kowalczyk

Signature Not Verifi

S'Qnaturegfl[“ erified Dokument podpi%ny‘ zez Jolanta
Dokument podpisgdy przez Dyszewska-K owal cz{k

Teresa Sutor - .
Data: 2025.06.04110:29:43 CEST Data: 2025.06.04 16:80:43 CEST
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant poréwnawczy

za okres od 01.01.2024r. do 31.12.2024r.

za okres
Lp. Wyszczegélnienie 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
1 2 3 4
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 4 589 492,79 4 166 918,59
- od jednostek powigzanych
. Przychody netto ze sprzedazy produktow 4 587 055,57 4172 837,73
j, | Zmianastanuproduktow o 2437,22 -5919,14
(zwiekszenie - wartos$¢ dodania, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw 0,00 0,00
B. |Koszt dziatalnosci operacyjnej 4599 660,00 3990 094,12
. Amortyzacja 147443,74 103 226,91
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 236888,6 190 041,09
Ill. | Ustugi obce 1321868,36 1075 798,06
IV. | Podatkii optaty, w tym: 19347,89 15 237,60
- podatek akcyzowy 0 0,00
V. Wynagrodzenia 2404238,34 2178 071,37
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 456151,73 416 549,79
- emerytalne 217537,88 198 742,97
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 13721,34 11 169,30
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -10 167,21 176 824,47
D. |Pozostate przychody operacyjne 30 254,54 21 809,97
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywéw trwatych 2250,00 2 000,00
Il. | Dotacje 27990,36 19 498,48
lll. | Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00
IV. |Inne przychody operacyjne 14,18 311,49
E. |Pozostate koszty operacyjne 1,91 1,86
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il. | Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
lll. | Inne koszty operacyjne 1,91 1,86
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E) 20 085,42 198 632,58
G. |Przychody finansowe 5 323,98 2174,74
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

11




a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il. | Odsetki, w tym: 5323,98 2174,74
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
IIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 16,00 363,04
I Odsetki, w tym: 16,00 363,04
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 0,00 0,00
IV. |Inne 0,00 0,00
1. Zysk (strata) brutto (F + G - H) 25 393,40 200 444,28
J. Podatek dochodowy 0,00
K. PozPstaie cfboww)zkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwiekszania straty)
L. Zysk (strata) netto (I - J - K) 25 393,40 200 444,28
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BILANS JEDNOSTEK
z wytaczeniem bankow i ubezpieczycieli

na dzien 31 grudnia 2024 r.

Stan na Stan na
tp. AKTYWA 2024-12-31 2023-12-31 tp- PASYWA 2043-12-31 2023-12-31
1 2 3 4 1 2 3 4
A. | Aktywa trwate 2475 403,21 | 2 466 209,41 | A. | Kapitat (fundusz) wtasny 2213 966,86 | 2 188 573,46
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 | I. | Kapitat (fundusz) podstawowy | 2510963,59 | 2510 963,59
1 rKszs\i/'Zjéft;r:fzonYCh prac 0,00 0,00 1. :(ya:‘i:tal (fundusz) zapasowy, w 0,00 0,00
2. | wartos¢ firmy 0,00 0,00 | - | o e et ey 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 | M. :fx;::;('f‘:rl:::z) z aktualizacji 0,00 0,00
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 ~ | 2tytutu aktualizacji wartoéci godziwej 0,00 0,00
prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwate 2475403,21| 2466 209,41 Iv. f:;"m';:f‘:,‘t;z:‘f“"dusze’ 0,00 0,00
1. | Srodki trwate 2432 107,21 2 466 209,41 - | tworzone zgodne z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
a) |y e ey Yo 0,00 0,00| - | naudzialy (akcje) whasne 0,00 0,00
b) 2Ei‘{(:';'lr1"z";:::rlf’[:omvde‘; i"";jgriej 2236193,00 | 2221224,00| V.|Zysk (strata) z lat ubiegtych -322390,13 | (522 834,41)
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 15 697,21 17 988,49 | VI. | Zysk (strata) netto 25 393,40 200 444,28
d) | érodki transportu 0,00 0,00 | VII. szf;’;;;ik(”w'?:f;;?;'jﬂ;‘)’k“ 0,00 0,00
e) | inne $rodki trwate 180 217,00 226 996,92
2. | Srodki trwate w budowie 43 296,00 0,00
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2| S st 000 000
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm. aktywa finansowe 0,00 0,00
o) | e R st 000 000
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm.aktywa finansowe 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
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— | inne dtugoterm.aktywa finansowe 0,00 0,00
4, | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia
e miedzyokresowe 0,00 0,00
1. | Aktywa z tyt.odrocz. podatku dochod. 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na
B. | Aktywa obrotowe 889 307,30 | 1 105 253,95 | B. .q . 4 1150 743,65 | 1382 889,90
zobowigzania
l. | Zapasy 6 642,61 6 119,46 | |I.| Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
. Rezerwa z tyt.odroczonego podatku
1. | Materiaty 6 642,61 6119,46 | 1. dochodowego 0,00 0,00
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 0,00 0,00
podobne
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00| - | dtugoterminowa 0,00 0,00
4, | Towary 0,00 0,00 — | krétkoterminowa 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 | 3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 422 496,94 357 751,18 | - | dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 — | krotkoterminowe 0,00 0,00
a) z;::lattu\: u dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 | II. | Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 | 1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
. . . Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
— | Powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 2. jed. posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 | 3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych . - .
2. jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0'00 0'00 a) kredyty ! pOZVCZkI 0:00 0100
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00| b) z tytu’f},l }am|51| dtuznych papierow 0,00 0,00
sptaty: wartosciowych
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 | c) | inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 | e)|inne 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 422 496,94 357 751,18 | Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 196 712,62 441 354,51
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 415 316,94 345101,18 | 1. Zobqwnqzama wobec jednostek 0,00 0,00
sptaty: powigzanych
— | do 12 miesiecy 415 316,94 345101,18 | a) |2 tulu dostawiustug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 — | do 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i _ . L
b) zdrowotnych oraz innych tytutéw 0,00 0,00 powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
publicznoprawnych
c) | inne 7 180,00 12 650,00 | b) |inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych
d) | dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 | 2. | jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
. a . z tytutu dostaw i ustug, o okresie
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 439 737,87 723 390,65 | a) wymagalnosci: 0,00 0,00
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 439 737,87 723 390,65 — | do 12 miesiecy 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 — | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 b)|inne 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 3. Zobowiazania wobec pozostatych 181 910,28 419 975,04

jednostek
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— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 | a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
_ |r.1ne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00 b) z tytu'r’u Fem|51| dtuznych papierow 0,00 0,00
finansowe wartosciowych
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 | c) | inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00| d)|?tytutu dostaw i ustug, o okresie 58 421,98 270 554,83
wymagalnosci:
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 — | do 12 miesiecy 58 421,98 270 554,83
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 — | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
—|nne krtkoterminowe aktywa 0,00 0,00 | e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
finansowe
c) | $rodki pienigzne i inne aktywa p. 439 737,87 723 390,65 | f) | zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
— | $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 438 900,87 723 202,65 | g) | spotecznych i zdrowotnych oraz innych 118 534,28 132 961,67
tytutdéw publicznoprawnych
— | inne $rodki pieniezne 837,00 188,00 | h) | z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
— | inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 | i) |inne 4 954,02 16 458,54
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 | 4. | Fundusze specjalne 14 802,34 21 379,47
Krétk i l i q q q
Iy, | Krotkoterminowe rozliczenia 20 429,88 17 992,66 | IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 954 031,03| 941 535,39
miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) . s
C. DOdStaWa Wy 0,00 0,00 | 1.| Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
D. | Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 | 2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 954 031,03 941 535,39
— | dtugoterminowe 954 031,03 941 535,39
— | krétkoterminowe 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 3364 710,51 | 3571 463,36 PASYWA RAZEM 3364 710,51 | 3571 463,36
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Zat. 3 Prognoza na wybranych pozycjach rachunku zyskow i strat Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubawce za lata 2024-2026.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant poréwnawczy

Stan na PROGNOZA NA LATA 2025- 2027
01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027
Wyszczegdlnienie
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
1 2 3 4 5
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 4 589 429,79 | 4 959 000,00 | 5206,000,00 | 5466 000,00
- od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 4 587 055,57 | 4959 000,00 | 5206,000,00 | 5466 000,00
Zmiana stanu produktow - o 2437,22 0 0 0
(zwigkszenie - warto$¢ dodania, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszt dziatalnosci operacyjnej 4599 660,00 | 4 979 500,00 | 5227000,00 | 5488 000,00
Amortyzacja 147 443,74 159 500,00
Zuzycie materiatdw i energii 236 888,60 250 000,00
Ustugi obce 1321 868,36 | 1480 000,00
Podatki i optaty, w tym: 19 347,89 21 000,00
Wynagrodzenia 2404 238,38 | 2 583 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, 456 151,73 471 000,00
Pozostate koszty rodzajowe 13721,34 15 000,00
Zysk (strata) ze sprzedazy -10 167,21 | -20500,00 | -21000,00| -22 000,00
Pozostate przychody operacyjne 30 254 54 29 000,00 29 000,00 41 250,00
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywdw trwatych 2 250,00
Dotacje 27 990,36 29 000,00 29 000,00 41 250,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0
Inne przychody operacyjne 14,18
Pozostate koszty operacyjne 1,91 0 0 0
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych
Inne koszty operacyjne 1,91
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20 085,42 8 500,00 8 000,00 19 250,00
Przychody finansowe 5323,98 6 000,00 0 0
Odsetki, w tym: 5323,98 6 000,00 0 0
Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych
Koszty finansowe 16,00 0 0 0
Odsetki 16,00 0 0
Zysk (strata) brutto =zysk (strata) netto 25 393,40 14 500,00 8 000,00 19 250,00
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Zat.4 Prognoza na wybranych aktywach bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Lubawce na lata 2024-2026.

BILANS JEDNOSTEK - AKTYWA
z wylaczeniem bankéw i ubezpieczycieli

L Stan PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027
AKTYWA na
P- 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
A. | Aktywa trwate 2475 403,21 2493 763,00 3250 000,00 3200 000,00
I. | Wartosci niematerialne i prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 2475 403,21 2493 763,00 3 250 000,00 3200 000,00
1. | Srodki trwate 2432 107,21 2493 763,00 2 450 000,00 3 200,000,00
Srodki trwate w budowie 43 296,00 800 000,00
Zaliczki na srodki trwate w budowie
th Naleznosci diugoterminowe
\" . .
Inwestycje dtugoterminowe
Inne inwestycje dtugoterminowe
v Dtugoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 889 307,30 858 985,46 586 999,03 619 998,33
I. | Zapasy 6 642,61 7 000,00 7 500,00 8 000,00
Materiaty
Zaliczki na dostawy
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 422 496,64 410 000,00 430 000,00 451 500,00
Naleznosci od pozostatych jednostek
z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfat 415316,94
z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw pub.
inne 7 180,00
M inwestycje krétkoterminowe 439 737,87 441 985,46 149 499,03 160 498,33
srodki pienigzne w kasie i na 439 737,87 441 985,46 149 499,03 160 498,33
rachunkach
Inne inwestycje krétkoterminowe
[\ Kr.otkotermmowe rozliczenia 20429,88 0 0 0
miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy
Udziaty (akcje) wtasne
AKTYWA RAZEM 3364 710,51 3 352 748,46 3 836 999,03 3 819 998,33
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Zat. 5 Prognoza na wybranych pasywach bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Lubawce na lata 2025-2027.

BILANS JEDNOSTEK - PASYWA
z wylaczeniem bankéw i ubezpieczycieli
Stan na PROGNOZA NA LATA 2025- 2027
Lp. PASYWA
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 2 213 966,86 2 228 466,86 2 236 466,86 2 255 715,59
Kapitat (fundusz) podstawowy 2510963,59 2510963,59 2510963,59 2510963,59
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe,
w tym:
Zysk (strata) z lat ubiegtych -322 390,13 -296 996,73 -282 496,73 -274 498,00
Zysk (strata) netto 25 393,40 14 500,00 8 000,00 19 250,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1150 743,65 1124 281,60 1600532,17 1564 282,74
I. | Rezerwy na zobowigzania
1l. | Zobowigzania dtugoterminowe
Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jed. posiada zaangazowanie w kapitale
Wobec pozostatych jednostek
11l. | Zobowigzania krétkoterminowe 196 712,62 199 000,00 204 000,00 209 000,00
Zobowigzania wobec jednostek
powigzanych
Zobowiazania wobec pozostatych
- 181 910,28 187 000,00 194 000,00 201 000,00
jednostek
kredyty i pozyczki
inne zobowigzania finansowe
2 tytutu dostaw | ustug, o okresie 58 421,98 62 000,00 64 000,00 66 000,00
wymagalnosci do 12-m-cy
zaliczki otrzymane na dostawy
2 tytutu podatkow, ce, ubezpieczen 118 534,28 125 000,00 130 000,00 135,000,00
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
z tytutu wynagrodzen
inne 4 954,02 0 0 0
Fundusze specjalne 14 802,34 12 000,00 10 000,00 8 000,00
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 954 031,03 925 281,60 1396 532,17 1355 282,74
PASYWA RAZEM 3364 710,51 3 352 748,46 3 836 999,03 3 819 998,33
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