RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO- FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W LUBAWCE
ZA 2023 ROK

Podstawa prawna: Art. 53 a Ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 991)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakfadzie opieki zdrowotnej.
Nazwa firmy: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j

Ul. Kosciuszki 19

58-420 Lubawka

NIP: 614-14-73-962
Regon 230433519-00026

posiada wpis do:

e rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalnosc leczniczg prowadzonego przez
Wojewode Dolnoslgskiego — Nr ksiegi rejestrowej 000000001761;
e Krajowego Rejestru Sgdowego nr 0000064573.

Dziata na podstawie:

e Statutu SPZOZ Lubawka uchwalonego przez Rade Miejskg w Lubawce, przyjetego
Uchwatg nr VI/156/12 z dnia 28.06.2012r.

e Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023r. poz. 991),
e innych przepisow dotyczacych publicznych zaktadéw medycznych.

Organem tworzacym jest Gmina Lubawka, ktéra wykonuje zadania wobec Zaktadu poprzez
swoje organy wykonawcze. Organem doradczym jest Rada Spoteczna.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dziatalnos¢ leczniczg na
terenie miasta i gminy Lubawka s$wiadczy swoje ustugi w przychodni w Lubawce oraz
w dwéch wiejskich osrodkach zdrowia w Chetmsku Slagskim i w Miszkowicach, jak réwniez
w miejscu przebywania osoby potrzebujgcej takich swiadczen.



Dziatalnos¢ prowadzona jest gtéwnie w ramach umdw podpisanych z Narodowym
Funduszem Zdrowia:

* Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ): lekarz, pielegniarka, pielegniarka
srodowiskowa, potozna oraz pielegniarka szkolna,

¢ Badania profilaktyczne 40+,

* Specjalistyczna Opieka Zdrowotna (AOS) — lekarz ginekolog,

W podstawowe] opiece zdrowotnej $wiadczenia udzielane S3 pacjentom
na podstawie ztozonych deklaracji. Kazdy pacjent dokonuje wyboru lekarza, pielegniarki
i potoznej poprzez ztozenie deklaracji.

llos¢ zadeklarowanych pacjentéw w naszych oérodkach w ramach POZ w 2023 roku
przedstawia ponizsza tabela nr 1:

Tabela 1
llo$¢ zadeklarowanych pacjentéw w ramach POZ w 2023 roku

Rodzaj swiadczenia Stan na poczatek roku 2023 Stan na koniec roku 2023
Lekarz POZ 7223 7 147
Pielegniarka POZ 7 581 7 480
Potozna POZ 4196 4156
Pielegniarka szkolna 773 692

Jak obrazuje powyisza tabela, iloéc deklaracji a tym samym pacjentéw objetych opieka
zdrowotng w ciggu roku 2023 nieznacznie zmalata.

W ramach POZ wykonujemy badania laboratoryjne, USG, badania obrazowe-radiologiczne
(poprzez PCZ Kamienna Géra oraz DCZ Kamienna Gora) oraz udzielamy odptatnych porad
lekarskich dla nieubezpieczonych pacjentéw.

W ramach Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej - AOS prowadzona jest poradnia
ginekologiczna-potoznicza, w ktére;j pracuje dwdch lekarzy specjalistéw. Z poradni tej moga
korzysta¢ pacjentki spoza listy aktywnej.



Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok.

Ocena sytuacji ekonomicznej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Do analizy wskaznikowej uzyto wskaznikéw ekonomiczno — finansowych, okreslonych
przez Ministra Zdrowia w Rozporzqdzeniu z dni 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy.
Rozporzadzenie okresla sposdb liczenia wskaznikéw oraz przypisuje im punktowe oceny,
co ma zagwarantowac przejrzystosc i jednolitos¢ analizy oraz zapewnié poréwnywalno$é tych
wskaznikow.

Pierwsza grupa wskaznikow, wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é podmiotu do
generowania zysku, a zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informujag o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslana efektywnos$é gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki zyskownosci w SP ZOZ Lubawka w roku 2023 osiggnety dodatnie wartosci,
podmiot w badanym okresie odnotowat zysk. Wskazniki zyskownosci netto i dziatalnosci
*operacyjnej majg warto$¢ w granicach od 4,74% do 4,78% i otrzymujg oceny 4-5 pkt

Kolejna grupa wskaznikdw, wskazniki ptynnosci okreélajg zdolno$é¢ podmiotu
do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowiazan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. W badanym
okresie wskaznik ten uzyskat warto$¢ wskaznika 2,46 i uzyskat najwyzszg oceng 12.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi.
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Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2023 osiagnat wartoéci 2,45 i ocene 13 co oznacza, ze
badany podmiot posiada zdolnoé¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

Wskazniki  efektywnosci  umozliwiaja pomiar  aktywnosci  gospodarczej
przedsigbiorstwa w zakresie posiadanych zasobdéw materialnych i kapitatu intelektualnego.
Minister Zdrowia przedstawia w tej sferze dwa wskazniki.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze S$ciggalnoécia swoich naleznodci, co moze obnizy¢ zdolno$é
do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji naleznosci w SP ZOZ w Lubawce wynidst za 2023 rok 30 dni, co oznacza, ze
podmiot nie ma trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznoéci. Ocena 3 punkty, podobnie jak
za ubiegte lata.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do optacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartoéé wskaznika moze
Swiadczyc o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

SPZOZ Lubawka nie ma trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan krdtkoterminowych,
sredni okres jaki potrzebny jest podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan wynosi 24 dni,
co daje ocene 7 punktdw.

Wskazniki zadtuzenia pomagaja w ustaleniu bezpiecznych granic przy korzystaniu
z kapitatu obcego w finansowaniu przedsiewzig¢ w podmiocie gospodarczym. Dzieki
zadtuzeniu firmy niekiedy moga zdynamizowa¢ swojg dziatalno$¢ i osiggacé wyzsze zyski.

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartoéé wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa
. podmiotu.

Wskaznik wyptacalnodci okresla wielkogé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartoéé wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Bardzo niskie wartoséci wskaznika zadtuzenia oraz wyptacalnosci informujg o bardzo
niskim poziomie posiadanego zadtuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi.
Bardzo niewielka ilos¢ funduszy obcych przypada na fundusze wiasne. SPZOZ w Lubawce,
w bardzo niktym stopniu korzysta z finansowania zewnetrznego. Wskaznik zadtuzenia
aktywow jest na tyle nizszy od zalecanych, ze podmiot ma pewien bufor bezpieczerstwa,
ktory oznacza, ze nawet zaciggniecie kredytu (korzystanie z obcych zrédet finansowania)
nie zachwieje wyptacalnosci podmiotu. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2023 roku osiggnat
wskaznik zadtuzenia aktywéw na poziomie 12,36 %, tym samym zostaje oceniony na 10
punktéw. Wskaznik wyptacalnosci to 0,2 % i réwniez 10 punktéw, podobnie jak w latach
ubiegtych najwyzsze oceny.
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W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 69 punktow, co stanowi 98,6%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnoéci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

Zbiorcze zestawienie wartosci wyzej wymienionych wskaznikow wraz z ocenami punktowymi
przedstawia ponizsza tabela nr 2:

Tabela2

Podsumowujagce wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Lubawce za
2023 rok

WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

P Max ocena
GRUPA WSKAZNIKI V\\?’Sﬁgﬁ;& OCENA do

uzyskania

iy W 1) WSKA?’NIK ZYSKOWNOS}CI NETTO (%) ‘ 438 . .8 5

ZYSKOWNOSCI 2) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ (%) 4,74 4 5
3) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%) 6,39 5 5

1. RAZEM: 14 15

WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI 2,46 12 12

PLYNNOSCI 2) WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI 2,45 13 13

2. RAZEM: 25 25

WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH) 30,2 3 3

EFEKTYWNOSCI 2) WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH) 24,2 7 7

3. RAZEM: 10 10

WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%) 12,36 10 10

ZADLUZENIA 2) WSKAZNIK WYPLACALNOSCI 0,20 10 10

4. RAZEM: 20 20

tACZNA WARTOSC PUNKTOW 69 70




lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Prognoze rachunku zyskéw i start oraz bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej na lata 2024r. — 2026r. sporzadzono przy zatozeniu, ze nie wystapig zadne
radykalne zmiany, ktére miatyby wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowg podmiotu.

Na potrzeby prognozy przyjeto wzrost przychodéw i kosztéw na podstawie analiz
historycznych i gtéwnie na podstawie planu finansowego na rok 2024, ktéry w trakcie roku
moze by¢ modyfikowany.

W prognozowanym okresie zatozono wzrost przychodéw i kosztéw : w roku 2024 -
12% , w 2025 przyjeto- 4,5 % oraz w 2026r. -4 %.

Zysk netto w 2023 roku wynidst 200 tys. zt, w 2024 roku wynik finansowy powinien
wynies¢ okoto 70 tys. zt. W grudniu 2023 zostat zakupiony aparat USG, ktéry od stycznia
2024 roku ma odbicie w kosztach. Ponadto przebudowujemy i modernizujemy
pomieszczenia rejestracji oraz przygotowujemy dokumentacje techniczna, audyt
energetyczny do termomodernizacji Przychodni w Lubawece. Zaktadamy rozpoczecie
inwestycji termomodernizacji Przychodni w Lubawce jeszcze w roku 2024 jezeli uda nam sie
pozyskad srodki unijne.

Analizujgc aktywa bilansu na przetomie prognozowanych lat, mozna zauwazy¢,
ze udziat aktywow wtasnych w ogdlnej sumie bilansowe] utrzymujg sie na podobnym
poziomie i bedzie oscylowaé w granicach 60 — 70%.  Wérdd aktywoéw trwatych beda
dominowac rzeczowe aktywa trwate.

W aktywach obrotowych zblizony udziat beda miaty naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek w okresie sptaty do 12 miesiecy oraz
inwestycje krétkoterminowe w postaci érodkéw pienigznych na rachunkach bankowych.
Struktura udziatowa aktywéw obrotowych powinna utrzymac sie na bardzo zblizonym
~ poziomie podczas catego prognozowanego okresu.

Analizujac strukture pasywow, znaczacy udziat w finansowaniu majatku majg kapitaty
wiasne. Pozostate pozycje pasywdéw powinny charakteryzowac sie zblizong dynamikg i
udziatem w ogélnej sumie bilansowej na przetomie analizowanego okresu.

Ponizsza tabela 3 przedstawia wyniki analizy wskaznikowe] sytuacji ekonomiczno —
finansowej SP ZOZ w Lubawce w latach 2024 — 2026.



Tabela 3

Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Lubawce w latach 2024

- 2026
Rodzaj wskaznika Lata
2024 2025 2026
wskazniki zyskownosci Noge YT Mok
Wskaznik | Ooc | Wskaznik | ooo | Wskagnik| >
punktow punktow punktow
wskaiznik zyskownosci netto % 1,49 3 1,45 3 1,67 3
wskaznik zyskownosci dziat. Operacyjnej % 1,49 3 1,46 3 1,66 3
wskaznik zyskownosci aktywow % 2,09 4 2,03 4 2,22 4
Razem 10 10 10
2024 2025 2026
kazniki 5o 753 o T
wskazniki ptynnosci Wskaznik llosé : Wskaznik IIosc' Wskaznik Ilosc'
punktow punktow punktéw
wskainik biezgcej ptynnosci 4,45 10 3,35 10 4,23 10
wskaznik szybkiej ptynnosci 4,42 10 331 10 4,18 10
e 20 20 20
2024 2025 2026
kaéniki efekt - = = =
wskazniki efektywnosci Wskaznik Ilosc’ Wskaznik IIosc' Wskaznik llosc’
punktéow punktow punktow
wskaznik rotacji naleznosci w dniach 27,28 3 27.55 3 27,8 3
wskainik rotacji zobowigzan w dniach 24,04 a 14,64 7 14,63 ¥
10 10 10
2024 2025 2026
wskazniki zadtuzenia , . | llosé x| Hogé , .. | llosé
Wskaznik " Wskaznik - Wskainik i
punktow punktow punktow
.| wskainik zadtuzenia aktywow % 6 10 6 10 6 10
wskaznik wyptacalnosci 0,09 10 0,09 10 0,09 10
20 20 20
Razem
) - 60 60
Suma uzyskanych punktéw w danym roku

Pierwsza grupa wskaznikow zyskownosci w catym planowanym okresie 2024-2026r. powinna
osiggna¢ minimalne dodatnie wartosci, na mozliwe 5pkt powinnismy uzyska¢ po 3pkt.

Wskazniki ptynnosci informujg o tym, ze podmiot nie ma i nie bedzie miat problemu
z ptynnoscig finansowa. Terminowo reguluje swoje zobowigzania. Wskazniki ptynnosci
w analizowanym okresie utrzymuja sie na zblizonym poziomie osiggajgc w prognozowanych
latach najwyisze oceny po 10 punktow.

Rowniez wskazniki efektywnosci s na bardzo dobrym poziomie. W analizowanym
okresie podmiot scigga swoje naleznosci srednio w okolicach 27 dni, co jest bardzo dobrym
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wynikiem, stad najlepsza ocena punktowa 3. Podobnie jest ze wskaznikiem - rotacji
zobowigzan, SP ZOZ w Lubawce reguluje swoje zobowigzania $rednio w granicach 14 dni, co
rowniez jest bardzo dobrym wynikiem, stad najwyisza ocena punktowa 7 we wszystkich
prognozowanych latach.

W catym badanym okresie podmiot osiaga bardzo niskie wartoéci wskaznikow
zadtuzenia oraz wyptacalnosci. Informuje to o bardzo niskim poziomie posiadanego
zadtuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi. Bardzo niewielka ilog¢
funduszy obcych przypada na fundusze wtasne. Podmiot w bardzo niktym stopniu korzysta
z finansowania zewnetrznego. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2023 roku osiggnat wskaznik
zadtuzenia aktywow na poziomie 12,36%, w latach 2024-2026 okoto 6%, zostaje oceniony na
10 punktéow w kazdym analizowanym roku. Wskazniki wyptacalnodci ksztattujg sie w
granicach do 0,09 co réwniez daje najwyzsza oceng punktowa 10, w kazdym analizowanym
okresie.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie prognozowanych danych
na lata 2024-2026 uzyskano po 60 punktdéw co stanowi 85 % maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania. W kolejnych latach podobnie jak za rok 2023 powinna sie utrzymad
stabilizacja ekonomiczno-finansowa.



IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowg SP ZOZ w Lubawce.

Istotny wptyw na wynik finansowy SPZOZ w Lubawce za rok 2023 oraz na lata 2024-2026
majg czynniki z ktérymi boryka sie cata stuzba zdrowia a nawet gospodarka kraju oraz
decyzje lokalne:

¢ galopujaca inflacja powoduje wzrost kosztéw w stopniu wyzszym niz mogtoby
to wynikac ze zmian w zakresie przychoddw,

e bardzo wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do przychoddw, w ramach
ktorych najwiekszg pozycje stanowia wynagrodzenia wraz z pochodnymi
(wzrost ptacy minimalnej oraz minimalne wynagrodzenia dla personelu
medycznego) bez wskazania zrédet finansowania,

e utrzymujgcy sie niedobor kadry zaréwno lekarskiej jak i pielegniarskiej, ktory
powoduje presje pfacowa wywierang na Zaktad,

¢ niska wycena procedur medycznych, zanizanie wartosci wykonania ustug,

e brak istotnej waloryzacji przez NFZ ceny za pacjenta, rentowno$¢ procedur od
kilku lat zmienia sie w niewielkim stopniu lub pozostaje praktycznie
niezmienna,

* presja spofeczna na utrzymanie trzech osrodkdow zdrowia, generujacych
wysokie koszty i wymagajgce duzych naktaddw finansowych.

Podsumowanie.

Jak wskazuje praktyka i analiza raportdw o sytuacji ekonomiczno-finansowej, sytuacje
zaktadu determinuja czynniki w duzej mierze niezalezne od zarzadzajacych tymi
jednostkami. W wigkszosci raportdw wskazuje sie na brak przede wszystkim stabilnych
.rozwigzan w zakresie wysokosci wynagrodzen pracownikéw medycznych. Zagrozeniem dla
Zaktadu jest podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw medycznych oraz
niemedycznych, wysoka inflacja oraz dynamiczna sytuacja makroekonomiczna. Oprdcz w/w
czynnikdw majacych wplyw na wyniki finansowe wszystkich podmiotéw leczniczych,
dodatkowym czynnikiem, Ktéry ma wptyw na sytuacje ekonomiczng SPZOZ Lubawka jest
fakt, ze Zaktad udziela $wiadczen w trzech oérodkach.

Podstawowgq dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$¢
lecznicza polegajagca na udzielaniu $wiadczert zdrowotnych finansowanych ze érodkéw
publicznych w (SPZOZ Lubawka w 97,4%). Zasadniczym ~celem dziatania podmiotéw
leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze érodkéw NFZ
jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w
ramach gwarantowanych przez parnstwo oraz sukcesywne podnoszenie jakosci $wiadczen
zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych



ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych Swiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowa lub catkowitg odptatnoscia.

SPZOZ Lubawka przez wiele lat nie modgt wypracowaé dodatniego wyniku
finansowego dopiero po likwidacji Przychodni Gambit (w roku 2022) bilanse z ostatnich
dwoch lata wykazujg zysk i plany na lata 2024-2026 utrzymujg dodatni wynik finansowy.
Plany na podstawie ktérych sporzadzono analize¢ dostosowano do aktualnej sytuacji
ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwoéci jednostki i na biezagco beda
korygowane.

Lubawka 27.05.2024r.

Sporzqdzit: zatwierdzit:
Teresa S(tor/ Jolanta Dyszewska -Kowalczyk

DYREKTOR

Samodzielnggo P\bliczneqo Zaktadu
j w Lubawce

|

lek. med. Jolanta Dykwska-Kowalczyk
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