RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWE)
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W LUBAWCE
ZA 2021 ROK

Podstawa prawna: Art. 53 a Ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. (Dz. U, z 2022 r. poz. 633)

1. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2021 rok.

1.1. Wprowadzenie

Nazwa firmy: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Ul. Kosciuszki 19
58-420 Lubawka
NIP: 614-14-73-962
Regon 230433519-00026

posiada wpis do:

rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnoéé lecznicza prowadzonego przez
Wojewodg Dolnoslaskiego — Nr ksiegi rejestrowej 000000001761;
Krajowego Rejestru Sgdowego nr 0000064573.

Dziata na podstawie:

Statutu SPZOZ Lubawka uchwalonego przez Rade Miejska w Lubawce, przyjetego
Uchwata nr VI/156/12 z dnia 28.06.2012r.

Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2011r. NR 112,
poz. 654),

innych przepiséw dotyczacych publicznych zaktadéw medycznych.

Organem tworzacym jest Gmina Lubawka, ktéra wykonuje zadania wobec Zaktadu poprzez
swoje organy wykonawcze. Organem doradczym jest Rada Spoteczna.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dziatalnoéé lecznicza na

terenie miasta i gminy Lubawka, $wiadczac swoje ustugi w przychodni w Lubawce oraz
w dwoch wiejskich osrodkach zdrowia w Chetmsku Slaskim i w Miszkowicach, jak réwniez
w miejscu przebywania osoby potrzebujacej takich $wiadczer (lekarz, pielegniarka,
srodowiskowa, potozna, higienistka szkolna).



Dziatalnos¢ ta prowadzona byta w ramach uméw podpisanych z Narodowym
Funduszem Zdrowia:

e Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ): lekarz, pielegniarka, pielegniarka
srodowiskowa, potozna oraz pielegniarka szkolna,

® Specjalistyczna Opieka Zdrowotna (AOS) - lekarz ginekolog,

® Stomatologiczna Opieka Zdrowotna (STM) - lekarz dentysta.

W  podstawowej opiece zdrowotnej $wiadczenia udzielane 3 pacjentom
na podstawie ztozonych deklaracji. Kazdy pacjent dokonuje wyboru lekarza, pielegniarki
I potoznej poprzez ztozenie deklaracji. Ptatnoé¢ przez NFZ za Swiadczone w ramach POZ
ustugi nastepuje za kazdego zadeklarowanego pacjenta. lloé¢ zadeklarowanych pacjentéw w
naszych osrodkach w ramach POZ w 2021 roku przedstawia ponizsza Tabela 1:

Tabela 1

llos¢ zadeklarowanych pacjentéw w ramach POZ w 2021 roku

Rodzaj Swiadczenia Stan na poczatek roku 2021 | Stan na koniec roku 2021
Lekarz POZ 6 661 6672
Pielegniarka POZ 7 046 7 063
Potozna POZ 3 865 3878
Pielegniarka szkolna 752 725

Jak obrazuje powyisza tabela, ilog¢ deklaracji a tym samym pacjentéw nieco wzrosta.
Wyijatek stanowi ilo$¢ dzieci objetych opiekg higienistki szkolnej.

Wedtug wymogéw NFZ, na 2750 pacjentdw powinien by¢ zatrudniony jeden lekarz. Na
skutek tego, ze $wiadczenia udzielane s3 w 3 osrodkach oraz konkurencji na rynku éwiadczen
zdrowotnych, staramy sie by nasza oferta byta atrakcyjna dla mieszkarcéw Gminy, w zwigzku
z czym zatrudniamy wigkszg liczbe lekarzy.

W ramach POZ wykonujemy réwnie; badania laboratoryjne, badania obrazowe-
radiologiczne (PCZ)i USG oraz udzielamy odptatnych porad lekarskich dla nieubezpieczonych
pacjentdw.

W ramach Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej - AOS prowadzona jest poradnia
ginekologiczna, w ktérej pracuje dwéch lekarzy specjalistow. Z poradni tej moga korzystaé
pacjentki spoza listy aktywnej. Ptatnoé¢ z NFZ za swiadczone ustugi powstaje w tym
przypadku na podstawie kazdej udzielonej porady (wykonanego badania cytologicznego).
Wszystko to jednak w ramach narzuconych z géry przez NFZ rocznych limitéw.

Podobnie jak ginekologia dziataty poradnie stomatologiczne. Ze $wiadczed w ramach
umowy STM mogt skorzystaé kazdy ubezpieczony pacjent. Rozliczenia z NFZ odbywaty
si¢ na podstawie wykazu produktéw rozliczeniowych finansowanych ze érodkéw publicznych
W podziale na zakresy wraz z przyporzadkowanymi wycenami punktowymi. Swiadczenia
stomatologiczne udzielane byty do 30.04.2022 r przez dwoch lekarzy dentystéw, jednego w
Lubawce i jednego w oérodku zdrowia w Chetmsku Slgskim.



W 2021 roku w SP ZOZ w Lubawce byto zatrudnionych 25 oséb na umowg o pracg,
co dawato 21,54 etatdw. Przecietne zatrudnienie przedstawia ponizsza tabela 2:

Tabela 2

Przecietne zatrudnienie na umowy o prace w grupach zawodowych w 2021 roku

Przecietna ilos¢ Kobiety Meiczyini
zatrudnionych w 2021r. (w | (w przeliczeniu na | (w przeliczeniu
przeliczeniu na petne etaty) petne etaty) na petne etaty)

Pracownicy ogétem: 21,54 18,54 3
- lekarze 3 1 2

- pielegniarki 10,54 10,54 0

- obstuga 8 7 1

Oproécz lekarzy zatrudnionych na umowe o prace Zakfad zatrudniat 6 lekarzy na umowy
cywilno-prawne (kontrakty).

1.2.  Analiza sprawozdania finansowego

Oceniajagc podmiot na podstawie rachunku zyskéw i strat (przedstawionego
w zataczniku 1) moina zaobserwowac, ze przychody ze sprzedaizy ustug wzrosty
na przetomie badanych lat o 15,2%, osiggajac wartos¢ 3 460 192,31 zt. Na przychody
te sktadaty sie: przychody ze $wiadczonych ustug medycznych w ramach uméw z NFZ
w kwocie 3253 863,78 zt, przychody z porad udzielonych nieubezpieczonym, badan
laboratoryjnych i szczepieri nieobowigzkowych w kwocie 202 728,53 zt oraz przychody
z najmu gabinetéw kwocie 3 600,00 zt.

Podobny wzrost o 13,2 % na przetomie badanych lat odnotowaty koszty rodzajowe
SPZOZ w Lubawce. Na koniec 2020 roku koszty rodzajowe wynosity 3 123 994,84 zt, podczas
gdy rok poiniej wzrosty o 412 tysiecy zt. Wsrdd kosztéw rodzajowych w 2021 roku podobnie
jak w latach ubiegtych gtéwnga pozycje stanowity wynagrodzenia 47,5 %, nastepnie ustugi
obce 31,3%, ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 9,5%, zuzycie materiatéw i energii
7,7 % oraz amortyzacja 3,5 %. Najwigkszy wzrost zanotowaty ustugi obce, wptyw na to miaty
zmiany w umowach z lekarzami, zmniejszyty sie wynagrodzenia osobowe, w poréwnaniu do
ubiegtych lat zmniejszyt sie wzrost zaréwno kosztu z tytutu umow o prace jak rowniez udziat
w kosztach.

Zaréwno w 2020, jak i w 2021 roku SP ZOZ w Lubawce osiggnat strate na sprzedazy.
W 2020 roku byfa to strata w wysokosci 95 124,20 zt, a w 2021 zmniejszyta sie i wyniosta
68 277,90 zt.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 35 764,62 za rok 2021 roku s3 nizsze jak w
roku poprzednim poniewaz zostata juz w catosci rozliczona dotacja na e-ustugi.
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Pozostate koszty operacyjne w badanym okresie wzrosty do 1 388,65 zt jest to kara
zaptacona dla NFZ za nieubezpieczonego pacjenta z roku 2013.

W rezultacie SPZOZ Lubawka zakonczyt 2021 rok stratg z dziatalnoéci operacyjnej
w wysokosci 33 901,93 zt. Przychody finansowe w badanym okresie stanowity niewielka
wartos¢ podobnie jak w 2020 roku. Koszty finansowe w 2021 roku wyniosty 2 zt.
Ostatecznie za 2021 rok badany podmiot odnotowat stratg brutto w wysokosci 33 888,86 zt,
ktory nie jest obcigzony podatkiem dochodowym, a wiec jest to zaréwno strata netto.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubawce, zgodnie z danymi
przedstawionymi w bilansie (zafacznik 2), w 2021 roku dysponowat majgtkiem na kwote
2761 338,59 zt. Suma bilansowa w stosunku do poprzedniego roku wzrosta o ponad 43 tys.
zt, w 2020 roku wynosita bowiem 2 718 252,48 zt. W strukturze majatku dominowaty przede
wszystkim aktywa trwate, stanowigc ponad 75 % ogélnej sumy aktywéw. Podobnie jak
w latach 2019-2020. Gtéwna pozycje aktywoéw trwatych stanowity rzeczowe aktywa trwate,
a doktadniej budynki, w ktorych mieszcza sie trzy osrodki zdrowia. Aktywa trwate zm niejszajg
si¢ wskutek amortyzacji i braku inwestycji. Aktywa obrotowe na koniec 2021 roku wynosza
680 556,68 zt. W roku 2020 gtowna pozycje stanowity naleznosci krétkoterminowe
natomiast w 2021 gtéwng pozycje stanowig inwestycje krétkoterminowe, w postaci érodkéw
pienieznych na rachunkach bankowych 48 % oraz 45,8 % naleznosci krétkoterminowe w
kwocie 311 811,62 zt. Podobnie jak rok wczesniej naleznosci krétkoterminowe to naleznotci
z NFZ za ustugi $wiadczone w miesigcu grudniu 2021 roku, za ktére ptatnosé nastgpita w
styczniu 2022 roku.

Stan $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych na koniec 2021 roku znacznie sig
zwigkszyt w stosunku do poprzedniego roku poniewaz nie rozpoczeto zadnej inwestyciji.

Na rachunkach bankowych (tacznie z ZFSS) Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej na dzier 31.12.2021 roku byto 326 601,58 zt.

W finansowaniu majatku podmiotu braty udziat kapitaty wtasne (71,6%)
oraz zobowigzania i rezerwy na zobowiazania (22,5%). Kapitat wtasny za rok 2021 zmniejszyt
sig o strate w kwocie 33 888,86 zt w stosunku do poprzedniego roku. Kapitat podstawowy
SPZOZ w Lubawce zaréwno w 2020, jak i 2021 roku wynosit 2 510 963,59 zt. Wérdd
zobowiazan i rezerw na zobowigzania gtéwna pozycjg stanowity rozliczenia miedzyokresowe,
osiggajac poziom79 % ogdtu zobowiazan. Nastepna pozycje stanowig zobowigzania z tytutu
podatkéw i ubezpieczen (11,3%) oraz zobowigzania krétkoterminowe (5,7%) za dostawy
ustug z m-ca grudnia 2021r.

1.3 Analiza wskaznikowa

Kolejny etap analizy finansowo — ekonomicznej SP Z0Z w Lubawce, po wstepnej analizie
bilansu i rachunku zyskéw i strat stanowi analiza wskaznikowa. Analiza wskaznikowa jest
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pogtebieniem i uszczeg6towieniem analizy danych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i umozliwia ocene minionych, terainiejszych oraz antycypowanie przysztych wynikow
podmiotu, identyfikacje obszaréw podmiotu niewtaéciwie zarzadzanych i potencjalnie
niebezpiecznych oraz oceng kondycji finansowej jed nostki gospodarczej.

Do analizy wskaznikowej uzyto wskaznikow ekonomiczno - finansowych, okreslonych
przez Ministra Zdrowia w Rozporzqdzeniu z dni 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej.
Rozporzadzenie okreéla sposéb liczenia wskaznikow oraz przypisuje im punktowe oceny,
co ma zagwarantowaé przejrzystos¢ i jednolito$¢ analizy oraz zapewnié¢ poréwnywalnos¢ tych
wskaznikow.

Pierwsza grupa wskaznikéw, wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do
generowania zysku, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnoéci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyiszajg koszty. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychoddw
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreélana efektywnosc gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostate] dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywdéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartoséci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0golna
zdolno$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki zyskownosci w SP ZOZ Lubawka w roku 2021 osiggaja ujemne wartosci, podmiot w
badanym okresie odnotowat strate. Wszystkie 3 wskazniki zyskownosci osiagaja wartos¢ w
granicach od -0,97 do -1,24 i otrzymuja ocene kazdy po O pkt., gdzie maksymalnie mozna
uzyskaé po 5 pkt. Ma to zwiazek z charakterem dziatalnosci podmiotu, SPZOZ ma zapewnic
dostep do $wiadczer medycznych swoim pacjentom i realizowany jest w trzech osrodkach .

Kolejna grupa wskaznikow, wskaZniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu
do terminowego regulowania zaciaggnietych zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyc
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnoséci okreéla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. W badanym
okresie wskaznik ten uzyskat warto$¢ wskaznika 3,9 i uzyskat ocene 10.

; 8%



Wskaznik szybkiej plynnosci okreéla zdolnog¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Wskainik szybkiej ptynnosci za rok 2021 osiggnat wartosci 3,87 i oceng 10 badany podmiot
posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzari. Zbyt wysoki wskaznik
0znacza nieefektywne gospodarowanie srodkami obrotowymi, dlatego te: powinnismy
inwestowac.

Wskainiki  efektywnodci umozliwiaja  pomiar aktywnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa w zakresie posiadanych zasobéw materialnych i kapitatu intelektualnego.
Minister Zdrowia przedstawia w tej sferze dwa wskazniki.

Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za éwiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaZnika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze Sciggalnoscia  swoich naleznosci, co moze obnizyé¢ zdolnoé¢
do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w Sp Z0Z w Lubawce wynidst za 2021 rok 32,51 dni, co oznacza,
ze podmiot nie ma trudnoéci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, éredni czas oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi wynosi okoto 33 dni. Ocena 3
punkty, podobnie jak za ubiegte lata.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do optacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartoé¢ wskaznika moze
Swiadczyé o trudnoéciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Badany podmiot nie ma trudnoéci z regulowaniem swoich zobowigzan krétkoterminowych,
sredni okres jaki potrzebny jest podmiotowi do sptacenia swoich zobowiazarn wynosi 11,92
dni, co daje ocene 7 punktow.

Wskazniki zadtuzenia pomagaja w ustaleniu bezpiecznych granic przy korzystaniu
z kapitatu obcego w finansowaniu przedsiewzie¢ w podmiocie gospodarczym. Dzieki
zadtuzeniu firmy niekiedy mogg zdynamizowa¢ SWoj3 dziatalnoéé i osiggac wyisze zyski.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartoé¢ wskaznika podwaza wiarygodnogé finansowg
podmiotu.

Wskainik wyptacalnoéci okreéla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwogé utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowiazar.

Bardzo niskie wartoéci wskaznika zadtuZenia oraz wyptacalnoéci informuja o bardzo
niskim poziomie posiadanego zadtuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi.
Bardzo niewielka ilog¢ funduszy obcych przypada na fundusze wtasne. spzoz w Lubawce,
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w bardzo niklym stopniu korzysta z finansowania zewnetrznego. Wskaznik zadtuzenia
aktywow jest na tyle nizszy od zalecanych, ze podmiot ma pewien bufor bezpieczenstwa,
ktory oznacza, ze nawet zaciggniecie kredytu (korzystanie z obcych Zrédet finansowania)
nie zachwieje wyptacalnoéci podmiotu. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2021 roku osiggnat
wskaznik zadtuzenia aktywéw na poziomie 5,98 %, tym samym zostaje oceniony na 10
punktéw. WskaZnik wyptacalnosci to 0,08 % i réwniez 10 punktéw, podobnie jak w latach
ubiegtych najwyzsze oceny.

Na maksymalnie mozliwe do uzyskania 70 punktéw zaktad uzyskat 50 czyli 71,4%.

Zbiorcze zestawienie wartosci wyzej wymienionych wskaznikéw wraz z ocenami punktowymi
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 3

Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Lubawce za
2021 rok

WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE)

WARTOSCE Max ocena
GRUPA WSKAZNIKI Wit hanes OCENA do
uzyskania
1) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%) -0,97 0
WSKAZNIKI 2) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINE)
ZYSKOWNOSCI (%) 0,97
3) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%) -1,24 5
1. RAZEM: 15
; 12
WSKAZNIKI PLYNNGECT 1) WSKAZNIK BIEZACEJ PEYNNOSCI 3,9 10
2) WSKAZNIK SZYBKIE) PLYNNOSCI 3,87 10 13
2. RAZEM: 20 25
WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK ROTACII NALEZNOSCI (W DNIACH) 32,51
EFEKTYWNOSCI 2) WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH) 11,92
3. RAZEM: 10 10
WEKASNIG ZADMUSENIA 1) WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%) 5,98 10 10
2) WSKAZNIK WYPtACALNOSCI 0,08 10 10
4, RAZEM: 20 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW | 50 70

2. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem
przyjetych zatozen.

Prognoze rachunku zyskéw i start oraz bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej na lata 2022 — 2024r. sporzadzono przy zatoieniu, ze nie wystapig zadne
radykalne zmiany, ktére miatyby wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa podmiotu.
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Na potrzeby prognozy przyjeto wzrost przychoddow ze sprzedazy ustug na podstawie analiz
historycznych. Prognoze rachunku zyskéw i strat oraz bilansu na lata 2022-2024
przedstawiajg zataczniki 3,4 oraz 5.

W' prognozowanym okresie zatoiono wzrost przychodéw, ktéry z roku na rok
wyniesie okoto 6 %. Uwzgledniono zakorczenie umowy z NFZ na ustugi stomatologiczne od
maja 2022 z powodu braku lekarzy dentystéw. W 2021 roku przychody netto ze sprzedazy
produktdw wynosity 3.460 tysiecy zt, w 2021 wyniosg 3.350 tysiecy zt, rok pozniej 3.500
tysigcy zf, a na koniec badanego okresu, w 2024 roku 3.700 tysiecy zt. Ogdlnie sprzedaz
spada w stosunku do 2021 roku poniewaz w prognozowanym okresie brak przychodéw ze
stomatologii. Prognozowany wzrost wynika ze wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustug
medycznych w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia z podstawowe] opieki
zdrowotnej ora ginegologii. Nie znane $3 przestanki, aby wartosci kontraktéw z NFZ miaty
ulec drastycznym zmianom.

Podobnie jak przychody w prognozowanym okresie koszty rodzajowe powinny
wzrosngé a w stosunku do 2021 a poniewaz od maja nie bedziemy ponosi¢ kosztéw na
stomatologie to zauwaza sie spadek . Na koniec 2021 roku koszty rodzajowe wynosity
prawie 3.534 tysigce zf, w 2022 roku planuje sig koszty do kwoty 3.455 tys. zt a w 2023-2024
wzrosng o prawie 5%. W catym prognozowanym okresie najwiekszy udziat w kosztach
rodzajowych beda mialy wynagrodzenia. Udziat ten oscyluje w granicach 50%. Nastepna
pozycjg, z udziatem w granicach 28% bed3 koszty ustug obcych, na ktére przede wszystkim
sktadaja sie wynagrodzenia lekarzy, z ktérymi SP ZOZ w Lubawce ma podpisane umowy na
swiadczenie ustug zdrowotnych. Kolejng pozycja kosztéw rodzajowych beda ubezpieczenia
spoteczne i inne $wiadczenia oraz zuzycie materiatéw i energii. Koszty amortyzacji w 2021
roku stanowia tylko 3,5 % w tacznych kosztach dziatalnoéci operacyjnej, w 2022-2024 roku
beda na podobnym poziomie do czasu kiedy podejmiemy sie wigkszej inwestycji. Pomimo
planowanego remontu wejscia do budynku w Przychodni w Lubawce nie ujeto tego faktu w
planach poniewaz nie znamy jeszcze zakresu robét oraz wartosci.

Nieznaczny udziat w ogdle kosztéw beda miaty podatki i optaty oraz pozostate koszty.
Struktura poszczegélnych kosztéw rodzajowych w ogéle kosztéw na przetomie
prognozowanych lat powinny ksztattowa sie na zblizonym poziomie.

Strata ze sprzedazy w 2021 roku wyniosta 68 tys. zt, w 2022 roku wyniesie 105 tys.zt,
w wigkszosci jest to strata na dziatalnoéci ze stomatologii. Z powodu odejscia na emeryture
lekarza nalezato wyptaci¢ odprawe emerytalng, ktéra zbiegta sie z nagroda jubileuszowa. W
kolejnych latach prognozuje sig stopniowa poprawe wyniku, jednak zysk ze sprzedazy bez
radykalnej zmiany cen przez NFZ bedzie trudny do uzyskania.

Na koniec 2021 roku pozostate przychody operacyjne wynosity 35 764,62 =zt
Zgodnie z prognoza w latach 2022-2024 nastapi spadek pozostatych przychodéw poniewaz
srodki trwate i WNIP zakupione z dotacji (e-projekt) zostaty w 100% zamortyzowane.
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Zaktada sie, ze zaréwno przychody, jak i koszty finansowy nie odnotujg drastycznych zmian
i utrzymaja sie w prognozowanym okresie na zblizonym poziomie.

Strata brutto bedjca zarazem strata netto w 2021 roku wyniosta 33 888,86 zt.
Prognozuje sig, ze w wyniku wyzej opisanych zmian ekonomiczno — finansowych na koniec
2022 roku osiggniemy strate w kwocie 75 000,00 zt. Natomiast w latach 2023-2024 powinna
male¢ do 12 tys. zt w roku 2024.

Analizujac aktywa bilansu na przetomie prognozowanych lat, mozna zauwazyc,
7e udziat aktywéw wtasnych w ogélnej sumie bilansowej utrzymujg sie na podobnym
poziomie i bedzie oscylowa¢ w granicach 60 — 70%. Wérdd aktywow trwatych beda
dominowac rzeczowe aktywa trwate.

W aktywach obrotowych zblizony udziat beda miaty naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek w okresie sptaty do 12 miesiecy oraz
inwestycje krétkoterminowe w postaci $rodkow pienieznych na rachunkach bankowych.
Struktura udziatowa aktywéw obrotowych powinna utrzymac sie na bardzo zblizonym
poziomie podczas catego prognozowanego okresu.

Analizujac strukture pasywow, znaczacy udziat w finansowaniu majatku majg kapitaty
wiasne. Na przetomie badanego okresu ich udziat jest podobny i wynosi 71,6% w 2021 roku,
70,% w 2022, 70,7% w 2023 oraz 70,7% w 2024 roku. Kapitaty obce, a doktadniej rozliczenia
miedzyokresowe na koniec 2021 roku wynosity 620 tysiace, w kolejnym prognozowanym
okresie spadly o 4,2%, osiggajac wartos¢ 564 tysigcy w 2024 roku. Dziato sie to z tytutu
rozliczania otrzymanych dotacji réwnolegle do odpisow amortyzacyjnych, poprzez zaliczanie
ich do pozostatych przychodéw operacyjnych. Pozostate pozycje pasywow powinny
charakteryzowac sie zblizong dynamikg i udziatem w ogdinej sumie bilansowej na przefomie
analizowanego okresu.

Ponizsza tabela 4 przedstawia wyniki analizy wskaznikowe]j sytuacji ekonomiczno —
finansowej SP ZOZ w Lubawce w latach 2022 - 2024
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Tabela 4

Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomiczn

o —finansowej SP 20Z w Lubawce w latach 2022

-2024
Rodzaj wskaznika Lata
2022 2023 2024
wskainiki zyskownosci
) llosé = llogé llosé
Wskainik Sankitd Wskainik Sunkhbig Wskainik b
wskainik zyskownosci netto % 2,22 0 061 0 0,32 0
wskainik zyskownogci dziat, Operacyjnej % 2,22 0 -0,61 0 -0,32 0
wskainik zyskownosci aktywéw % -2,76 0 -0,8 0 -0,45 0
Razem 0 0 0
2022 2023 iz
wskainiki ptynnoéci = =
.| Hosé o llosé s llosé
Wskaznik Bk Wskainik sl Wskaznik ————
wskaénik biezgcej ptynnosci 3,62 10 3,67 10 3,72 10
wskaznik szybkiej ptynnoéci 3,59 10 3,62 10 3,68 10
St 20 20 20
2022 2023 i
wskazniki efektywnosci =
s llosé : llogé i llogé
Wskainik i Wskaznik pURktSw Wskaznik Gk
wskainik rotacji naleznosci w dniach 32,29 3 29,67 3 29,3 3
wskainik rotacji zobowigzan w dniach 18,8 7 19,55 7 19,98 7
10 10 10 |
2022 2023 2024
wskainiki zadtuzenia Wskaznik llogé Wskaznik llosé : Wskaznik llogé
punktéw punktéw punktéw
wskaznik zadtuzenia aktywoéw % 6,71 10 7,34 10 7,95 10
wskainik wyptacalnosci 0,09 10 01 10 0,11 10
Rilisin 20 20 20
50 50 -

Suma uzyskanych punktéw w danym roku
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Pierwsza grupa wskaznikéw zyskownosci w catym okresie (2022-2024) odnotowuje
ujemne wartosci poréwnaniu, podobne jak w 2021 roku.

Wskazniki ptynnosci informuja o tym, ze podmiot nie ma i nie bedzie miat problemu
z plynnoscia finansowa. Terminowo reguluje swoje zobowigzania. Wskazniki ptynnosci
w analizowanym okresie utrzymuja si¢ na zblizonym poziomie od 3,62 do prawie 4%,
osiggajac w prognozowanych latach najwyzsze oceny po 10 punktow.

Réwniez wskazniki efektywnosci sa na bardzo dobrym poziomie. W analizowanym
okresie podmiot $ciaga swoje naleznosci $rednio w okolicach 30 dni, co jest bardzo dobrym
wynikiem, stad najlepsza ocena punktowa 3. Podobnie jest ze wskaznikiem rotacji
zobowiazan, SP ZOZ w Lubawce reguluje swoje zobowigzania $rednio w granicach 20 dni, co
réwniez jest bardzo dobrym wynikiem, stad najlepsza ocena punktowa 7 we wszystkich
prognozowanych latach.

W calym badanym okresie podmiot osiaga bardzo niskie wartosci wskaZnikow
zadtuzenia oraz wyptacalnosci. Informuje to o bardzo niskim poziomie posiadanego
zadtuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi. Bardzo niewielka ilos¢
funduszy obcych przypada na fundusze wtasne. Podmiot w bardzo niktym stopniu korzysta
z finansowania zewnetrznego. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2021 roku osiggnat wskaznik
zadtuzenia aktywéw na poziomie 5,98%, w latach 2022-2024 okoto 7%, zostaje oceniony na
10 punktéw w kazdym analizowanym roku. Wskazniki wyptacalnosci ksztaftujy sie¢ w
granicach 0,09 do 0,11, co réwniez daje najwyiszg oceng punktowa 10, w kazdym
analizowanym okresie.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych
na lata 2022-2024 uzyskano w kazdym roku po 50 punktéw co stanowi 71,4 % maksymalnej
liczby punktéw motzliwej do uzyskania.
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3. Informacja o istotnych zatozeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowa SP Z0Z w Lubawce.

Istotny wptyw na wynik finansowy SPZ0Z w Lubawce za rok 2021 oraz na lata 2022-2024
majg czynniki z ktérymi boryka sig cata stuzba zdrowia 3 nawet gospodarka kraju oraz
decyzje lokalne.

* galopujaca inflacja powoduje wzrost kosztéw w stopniu wyzszym niz mogtoby
to wynikac ze zmian w zakresie przychoddw,

* bardzo wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do przychodéw, w ramach
ktorych najwieksza pozycje stanowia wynagrodzenia wraz z pochodnymi
(wzrost ptacy minimalnej oraz minimalne wynagrodzenia dla personelu
medycznego) bez wskazania srédet finansowania

® utrzymujgcy sie niedobédr kadry zaréwno lekarskiej jak i pielegniarskiej
powoduje presje ptacowa Wwywierang na Zakfad,

* niska wycena procedur medycznych, zanizanie wartoéci wykonania ustug,

® brak istotnej waloryzacji przez NFz Ceény za pacjenta, rentownos¢ procedur od
kilku lat zmienia sie w niewielkim stopniu lub pozostaje praktycznie
niezmienna,

® presja spoteczna na utrzymanie trzech osrodkdw zdrowia, generujacych
wysokie koszty i wymagajace duzych naktaddw finansowych. Ponoszenie
straty i niemoznos¢ wykorzystania srodkéw perspektywicznie pozadanych
medycznie i spotecznie,

® sytuacja epidemiczna w znaczny sposéb wplyneta na funkcjonowanie
przychodni pod wzgledem kosztowym. Doktadne oszacowanie kosztow
zwigzanych bezpoérednio z Sytuacja epidemiologiczna jest praktycznie
niemozliwe i trudno policzalne.

4.Podsumowanie.

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnog¢
lecznicza polegajgca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zakfad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong
na osiggnigcie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych
ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb
ciagly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych
Przez paristwo oraz sukcesywne podnoszenie jakosci éwiadczer zdrowotnych. SPZ0OZ udziela
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym do tych swiadczer na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie,
za czgsciowq lub catkowitg odpfatnoscia.
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Za rok 2021 podobnie jak w latach poprzednich Zaktad odnotowuje straty z dziatalnosci.
Pierwszy raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej sporzadzony byt za rok 2016 i przez te
wszystkie lata podnosiliémy ten sam problem tzn. utrzymania trzech osrodkow zdrowia.
Sama amortyzacja budynkéw w ktérych udzielane s3 $wiadczenia wynosi rocznie:

e Lubawka- 52652,28zt
e Chetmsko SI.- 19 807,53 zt
e Miszkowice- 12 482,40 zt

lloé¢ pacjentéw zadeklarowanych do naszych lekarzy i pielggniarek nieznacznie wzrasta
pomimo ujemnego przyrostu naturalnego jednak nie na tyle aby mozna byto utrzymac trzy
budynki w ktérych udzielane sg $wiadczenia zdrowotne. Koszty utrzymania (bezposrednie)
Oérodka w Miszkowicach za pierwszy kwartat 2022 roku 48 tys. zt. Podkreélamy akurat
oérodek w Miszkowicach poniewaz tam akurat jest najmniej udzielanych $wiadczen w
stosunku do zadeklarowanych pacjentow.

W planach nie ujeto remontu Przychodni w Lubawce, poniewaz nie znamy na dzien
dzisiejszy zakresu remontu i kwoty oraz pomocy Gminy w finansowaniu. W pierwszej
kolejnosci musi by¢ wyremontowane wejscie do budynku.

0d 1 maja 2022 r. nie mamy poradni stomatologicznej do ktérej dopfacalismy ze
érodkéw przeznaczonych na podstawowa opieke zdrowotna. Nie oznacza to jednak, ze wynik
za 2022 rok bedzie dodatni, wrecz odwrotnie odprawa i jubileusz wygenerowaty strate na
stomatologii za te 4 miesigce a tym samym strate za rok 2022 w kwocie 48,9 tys. zt ze
stomatologii. Poradnia ginekologiczna oscyluje na poziomie wyniku ,,0”. SPZOZ w Lubawce w
gtéwnej mierze stawia na rozwéj i utrzymanie na prawidiowym poziomie podstawowej
opieki zdrowotnej, ktéra jest gtoéwng i fundamentalna czescig systemu opieki zdrowotne;.

Jezeli tej straty nie powigkszy strata na dziatalnosci podstawowej to bedzie o tyle
dobrze, ze strate do wysokosci amortyzacji pokrywamy z wiasnych $rodkéw. Problem jednak

jest istotny bo przez wiele lat ponosimy straty i na koncie zysk/strata z lat ubiegtych jest juz
strata 535 tys. zt.

Reasumujac, pomimo ztych wskaznikdw zyskownosci za rok 2021 i prognozy na lata
2022-2024 Zaktad bedzie miat catkowitg zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan i dobra
wiarygodnos$é¢ finansowg o czym informujg pozostate wskazniki. Wskaznik ptynnosci,
efektywnosci oraz zadtuzenia zaréwno za rok 2021 jak i w prognozie oceniane sa na bliskim
lub réwnym maksymalnym wartoscia.

Ze wzgledu na poniesiong strate bilansowg za rok 2021 Dyrektor powinien
przedstawi¢ raport naprawczy do korica wrzednia 2022. Poprzedni raport naprawczy
obejmowat lata 2020-2022 dlatego proponuje sie kontynuacje poprzedniego.

Sporzqdzif:
Teresa Sutor
Tel. 757411702; 693931777 DYREKTOR

Samodzielnego Publicznegp Zakiadu
Opieki Zdrowoyni§ w Lupawce

lek. med. Jolanta Dyszdvska-Kowalczyk
L
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Zatacznik 1

Rachunek zyskéw i strat Samodzielnego Publiczneg

Lubawce za 2021 rok.

Wariant porénawczy

o Zaktadu Opieki Zdrowotnej w

za okres od 01.01.2021r. do 31.12.2021r.

- od jednostek powigzanych

I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3004 368,00 | 3460192,31
Zmiana stanu produktéw

e (zwiekszenie - wartoé¢ dodania, zmniejszenie - wartoé¢ ujemna) Ahae.on 7312,76
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 ¥

Przychody netto ze sprzedazy towaéw i materiatéw

0,00

.| Amortyzacja 150136,51| 122 908,79
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 307 905,13 273 473,01
lll. | Ustugi obce 828 504,03 1106 969,40
IV. | Podatki i optaty, w tym: 14 401,00 14 335,19
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 151031520 1677 819,04
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 305 824,44 334 751,77
- emerytalne 149 032,40 154 371,20
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 6 908,53 5525,77
VIII. | Warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywéw trwatych 0,00 0,00
H; Dotacje 44 374,76 27 291,19
ll. | Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 98 172,74 8473,43
B Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
Il. | Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IIl. | Inne koszty operacyjne 1,42 1388,65
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
T
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a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

Il. | Odsetki, w tym: 740,72 15,07
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

. | Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych _ 0,00 0,00

IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V. | Inne 0,00 0,00
I. | Odsetki, w tym: ; 2,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

l. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
IV. |Inne 0,00 0,00

: Poznstale obowlqze zvhniejszenla :y‘sku ; g 3 = : s
(zwiekszania straty) 0,00
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Zatacznik 2

Bilans Samodzielnego Publicznego Zaktadu O
31.12.2021 roku.

pieki Zdrowotnej w Lubawce

na dzien

na dzien 31 grudnla 2021r.

e Stan na : Stan na
Lp. : Lp. PASYWA :
R Gl 31.12.2020 31.12.2021 i i o -31.12.'2020'.5' 31.12.2021
4 2 4
2,58 | 2080781,91| A. Kapitat (fundusz) wiasny :
I. | Wartogci nieniateﬁélnelprg_wne 0,00 0.00| 1| Kapita (fundusz) podstawowy | 2510 963,59 - 2510 963,59
1. Koszty.zakor'lczonych prac 0,00 0,00] . Kapitat (fundusz) zapasowy, : 000 : 0,00
rozwojowych : tym: } 4
2. | Wartoé¢ firmy 0,00 0,00 - ::j“;‘f::;;":j:;,’,‘,‘;{::":j;’,f;;‘;{;‘:;;{“'“’"‘" 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 | L. -azlet:;{t"t:“ms’z)"““a"ﬁqi G.OD 0,00
4, FZ;:;,Z:;M Wartoici niemateriaine i 0,00 0,00 - | 2tytulu aktualizaci wartosci godziwej 0,00 0,00
| e B e Fozostate kapitafy(fundusze) [ s ;
~"' Rzeczowe aktywa trwaie 2;.185852,58_ ~ 2080781,91| Iv. i aeioire. it . 0,00._- 0,00
1. | Srodki trwaie : : 2 156 945-,95 2080 781,91 - | tworzone zgodne z umowg (statutem) spéiki 0,00 0,00
grunty (w tym prawo uzytkowania 5 ¢ A
a) wieczystego gruntu) 0,00 0,00 na udziaty (akcje) whasne oigo 0,00
budynki, lokale, prawa do lokali i = _ . i : e i
b) obiekty intynierii ladowej i wodne] 2108 186,23 2019983,02 | V.| Zysk (strata) z lat ubiegltych 549 313_,12_ 501 150,52
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 33412,52 36 683,13 VL. | Zysk (strata) netto 48 162,60 -33 888,86
4 < Odpisy z zysku netto w ciggu roku
d) | srodki transportu 0,00 0,00 | vi. obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
e) | inne $rodki trwate 15 346,70 24 115,76
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. | Zaliczki na Srodki trwate w budowie  28907,13 0,00
1. Naleinoici'diugqterminowe '0,00 ' - 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
0Od pozost. jedn., w ktérych jednostka posiada
2. zaa:ga::w;niewv:apit:a e 0’00 0,00
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm. aktywa finansowe 0,00 0,00
b) | w pozost.jedn., w ktdrych jednostka 0,00 0,00
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posiada zaangaiowanie w kapitale

— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
- | inne dtugoterm.aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne diugoterm.aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. in: ‘Vrokzrllcze?ia el U;b 0 . 0, dO
1. | Aktywa z tyt.odrocz. podatku dochod. 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00

zdrowotnych oraz innych tytutéw

e ' | z0bowiazania i
1. | Zapasy 8355,48|  5162,40 | | |Rezerwy nazobowigzania 0,00 0,00
v Rezerwa z tyt.odroczonego podatku
1. | Materiaty 8 355,48 5162,40) 1. docudoween 0,00 0,00
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00] 2. Reskewe o e ccunih oA Ing | 0,00 0,00
podobne

3. | Produkty gotowe 0,00 0,00 ~-|diugoterminowa 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00 = | krétkoterminowa 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 | 3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
II. | Naleznosci  304489,39| 31181162 - |diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Naleznosci od jednostek ?o»gi:gz;;q\]ch 0,00 0,00 - | krétkoterminowe 0,00 0,00
a) :;‘gt‘;*” bl g 0,00 0,00 | II. | Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 | 1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
x B S Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych

powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 2. jed. posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 | 3. |Wobec pozostatych jednostek 0,00 ; 0,00
2, R e 0,00 0,00| a) | kredyty i potyczki 0,00 0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie 2 tytutu emisji dfuznych papieréw
3) splaty: 0,00 0,00| b) wartosciowych 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 | c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 e)|inne 0,00 0,00
3. | Naleinoscl od pozostalych jednostek 30448939 |  311811,62| Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 60878,95| 165 145,11

z tytutu dostaw i ustug, o okresie Zobowiazania wobec jednostek '
a) sphaty: 282 928,39 298 380,62 | 1. SasiaEaveh 0,00 0,00

o z tytutu dostaw i ustug, o okresie

- 2

do 12 miesiecy 282 928,39 298 380,62 | a) wymagalnoich 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00| - |[do 12 miesiecy 0,00 0,00

z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
b) | ubezpieczen spotecznych i 0,00 0,00 - |powyzej12 miesiecy 0,00 0,00
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publicznoprawnych
c) | inne 21 561,00 13431,00{ b)|inne 0,00 0,00
Zobowiazania wobec pozostatych
d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 | 2. | jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangaiowanie w kapitale
ErEmE S e z tytutu dostaw i ustug, o okresie
‘I"' e 32650'58 2) wymagalnosci: 0,00 0,00
1. | Krétkoterminowe  326601,58| - |do12miesiecy 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 | - | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 b)|inne 0,00 0,00
— | inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00f 3. ‘Zobowiqzanla Mobec nadostaleth. i 19 756,97 132 620,01
jednostek
= | udzielone pozyczki 0,00 0,00 a) | kredytyipozyczki 0,00 0,00
L, i[me krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00/ b) z tytutu gmlsn dtuinych papieréw 0,00 0,00
finansowe wartoéciowych
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 | c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
" " z tytutu dostaw i ustug, o okresie
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00| d) wyinagaliokel: 19 756,97 44 217,58
— | inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00| ~-|do 12 miesiecy 19 756,97 44 217,58
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 | - | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
— | Inne krdtkoterminowe aktywa 0,00 0,00 | e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
finansowe
¢} | $rodki pienigine i inne aktywa p. | 1898061 89880154 1) | zobowigzania weksiowe 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
— | $rodki pienigine w kasie i na rachunkach 189 886,71 326 601,58 | g) | spotecznych i zdrowotnych oraz innych 88 372,31
tytutéw publicznoprawnych
— | inne érodki pienieine 0,00 0,00 | h) | ztytutu wynagrodzer 0,00
— | inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 i) |inne 0,00 30,12
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 | 4. |Fundusze specjaine 41121,98 32 525,10
. | 2966832| Rozliczenia migdzyokresowe 60,46 |  620269,27
1. | Ujemna warto$é firmy 0,00 0,00
 2.| Inne rozliczenia miedzyokresowe | 64756046| 62026927
— | diugoterminowe 647 560,46 620 269,27
— | krétkoterminowe 0,00
—




Zatacznik 3

Prognoza rachunku zyskéw i strat Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki
Zdrowotnej w Lubawce za lata 2022-2024.

Wariant poréwnawczy

PROGNOZA NA LATA 2022- 2024

- od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktéw ; 3460192,31 | 3350000,00 3500 000,00 | 3 700 000,00

Zmiana stanu produktéw
(zwiekszenie - wartoé¢ dodania, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

7312,76 0

Amortyzacja 122 908,79 112000,00| 130000,00|  170000,00

Zuzycie materiatdw i energii 273 473,01 256 000,00 280 000,00 320 000,00
Ustugi obce 1106 969,40 950 000,00 | 1000000,00| 1050000,00
Podatki i opfaty, w tym: 14 335,19 15 000,00 15 500,00 16 000,00
Wynagrodzenia : 1677819,04| 1777000,00| 1770000,00{ 1800000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, 334 751,77 337 000,00 336 300,00 342 000,00

Pozostate koszty rodzajowe 5525,77 8 000,00 8 500,00 9 000,00

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywéw trwatych

Dotacje 27 291,19 19 000,00 19 000,00 19 000,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne 8473,43 0 0

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

1000,00 0 0

Dywidendy i udziaty w zyskach
Odsetki, w tym: 15,07 0 0 0
2Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych




Zatacznik 4

Prognoza aktywéw bilansu Samodzielnego Publicznego Zakiadu O
W Lubawce na lata 2022-2024,

s

 PROGNOZANALATA2022-2024

pieki Zdrowotnej

31.12.2032

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakoriczonych prac
rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

Zaliczki na wartosci niematerialne i

prawne

Srodkitrwate

1902577,00(  1816374,00

a)

grunty (w ty"m prawo hiytkowania
wieczystego gruntu)

b)

budynki, lokale, prawa do lokali |
obiekty inzynierii ladowej i wodnej

2019 983,02

1931 780,00 1843 577,00

1755 374,00

c)

urzadzenia techniczne i maszyny

36 683,13

35 000,00 36,000,00

40,000,00

$rodki transportu

inne srodki trwate

24 115,76

24 100,00 23 000,00

21 000,00

2. | Srodki trwate w budowie

. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci

Od jednostek powigzanych

Od pozost. jedn., w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Diugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

rminowe rozliczenia
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Materiaty

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

311811,62

281 000,00

288 000,00

- 306 000,00

Naleznoéci od jednostek powigzanych

Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Naleznoéci od pozostatych jednostek

311811,62

281 000,00

288 000,00

306 000,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

298 380,62

269 000,00

do 12 miesiecy

298 380,62

269 000,00

280 000,00

300 000,00

powyiej 12 miesiecy

z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

inne

13 431,00

12 000,00

8 000,00

6 000,00

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycie

i

krétkoterminowe

| 360158

36556393 |

Krétkoterminowe aktywa finansowe

326 601,58

365563,93 |

a)

w jednostkach powigzanych

b)

w pozostatych jednostkach

| 32660158|

36556393

46727089

srodki pienigine w kasie i na
rachunkach

326 601,58

365 563,93

418 817,41

467 270,89

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia

* | miedzyokresowe

e

8 45 ; ooo.loo

Nalezne wptaty na kapitat (fundusi)
podstawowy

21

Udziaty (akcje) wiasne
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Zatacznik 5

Prognoza pasywéw bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubawce na lata 2022-2024.

: pROGNOZANALATAzozz- gied =
31122022 31122003 31122028

- | Kapitat (fundusz) podstawowy 2510 963,59 1251096359 2510 9359 251096359

i 'f}il?narﬂi'fui&‘éjugz@; i

Il ikaplta{=(fi;3ha&§;) hktéal[_l‘,zéi:j[ w_i\']f:env; :

- | z tytutu aktualizacji wartoéci godziwej

Pozostate kapitaly | (fundusze) rezerwowe,
w tym:

tworzone zgodne z umowa (statutem}
spotki

- | na udzialy (akcje) wiasne

Zysk( (smta)zla:uhiegtych . -so115052| | 53503938 61003938

(strata} nettn B

o esemeel o 7500000 -21300,00(

Odpasy z zysku netto w cragu roku
obrotowego (wielkosé u jemna)

VII.

i Rezerwv na zobnwiqzama 1 'X

Flezerwa 2 tyt.odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

3. | Pozostate rezerwy

Al :Zopowﬁazan_ia diugoterminowe

1. | Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych Jednostek, w ktorych
jed. posuada zaangazowanie w kapitale

3 Wobec pozostafvch ]ednostek'

-:lobowmzanla krétkoterminowe 165 5,11 150000.00 ’

Zobomazama wobec jednostek
powigzanych
Zobowigzania wobec pozostatych
2. | jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangaiowanie w kapltale
Zobowigzania wobec pozostalych
jednostek

a) | kredyty i pozyczki

3 13262001  150000,00 - 170000,00 190000,00

z tytutu emisji diuznych papieréw

i wartosciowych

—
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¢) | inne zobowigzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie

d) A 44 217,58 50 000,00 60 000,00 70 000,00
wymagalnosci:
e) | zaliczki otrzymane na dostawy
f) | zobowiazania wekslowe
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczer
X 110 120 000,00
8 spotecznych i zdrowotnych oraz innych 56121 100160,00 i
h) | z tytutu wynagrodzen
i) | inne 30,12
20 000,00

4. | Fundusze specjalne

32525,10

=L
7

25 000,00

1. | Ujemna wartosc¢ firmy

2| Inne rogliczenia miedzyokresowe.

- | dtugoterminowe

620 269,27

582 770,20

564 020,68

krétkoterminowe
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